Wat heeft kamp Waes
(niet) gemeen met
veranderingsprocessen op school?

Els Dammekens

Ty

va
Scholengroep

tatieloop

U
weg zoeken, het bos en de bomen van een organisati
I

Volgens Michiels ligt de sleutel van een goede oriéntatie bij een correcte interpretatie van
de kaart. "Er hangt veel af van de beloopbaarheid en de hoogteverschillen op het terrein.
Je kan veel tijd winnen door op zoek te gaan naar goeie oriéntatiepunten in het landschap
en op de kaart. Kijk ook zeker naar de schaal van de kaart. Als je de schaalgrootte goed
inschat, kan je ook je looptijd inschatten."

VIt NWS: Professioneel oriéntatieloper Yannick Michiels is blij
dat oriéntatielopen aandacht krijgt na de uitzending van
Kamp Waes zondagavond op VRTI.



https://docs.google.com/file/d/1tUQT4waSwMdUaVcYyE-I0OiJVs1irOy-/preview

vacature:

Algemeen profiel

De ‘pedagogische leider’ is een ‘leerarchitect’ die het leren vanuit een christelijke bezieling in onze scholengroep aanstuurt én

die met de pedagogische directies, de KT-academie en KT-medewerkers leer- en cregert als
antwoord op de uitdagingen van vandaag;

o die focust op de ontwikkeling van leerlingen én leerkrachten;
»  die een uitdagende visie ontwerpt voor de groei van de KT-scholengroep vanuit de kracht van de diversiteit;

e die een beroep doet op mensen die creativiteit, verbeeldingskracht en ondernemingszin tonen.

Als leerarchitect neem je ook taken op van een ‘algemeen pedagogisch directeur’; bv. samen met het bestuur et algemeen
beleid ontwi én uitvoeren, belei het opvolgen van genomen beslissingen, het
voeren van i met. en il

bestemming bereikt.

VERHALEN
VERANDEREN
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wat zou me geholpen hebben?

Wat typeert een team binnen jouw organisatie?

0 een team werkt zelfstandig in een netwerk

1 focus op sterk leiderschap



https://youtu.be/WhCqKt1N2Ic?si=KUXuyBkNrlFCOD9
https://docs.google.com/file/d/1gS9b9AsKhegpo6FqpA1j3Ht4e5DoO-B4/preview

Aan wie zijn de medewerkers binnen jouw
organisatie loyaal?

1 aan gedeelde waarden

O aan zichzelf en het grotere geheel

3 aan de baas

Waar ligt de focus op binnen jouw organisatie?

d op creatieve oplossingen

d op snel succes op een korte termijn

Q op gezamenlijkheid

Hoe verloopt het samenwerken met anderen
binnen jouw organisatie?

1 gezagsgetrouw

O afgestemd op ieders waardesysteem

1 empathisch en verbindend

https:/roedelconsult.be/home — tools voor teams

HET ORGANISATIEPERSPECTIEF VAN
ELS DAMMEKENS

Impulsief
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tabels omgeing.

lijowaard
Professionele organsatie

Cyaan Groen Amber Oranje

Het organisatieperspectief van jouw organisatie ervaar je als Cyaan
Je eigen organisatieperspectief is Cyaan



https://roedelconsult.be/home
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De organisatie als “levend wezen”.
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https://docs.google.com/file/d/1PVcNs6kLXeI2BhY7gqsvCsLK-upFzHB3/preview

van onze visie naar het verhaal van het
werkmoment ZILL

“Een organisatie leiden is het werk van een groep.”

Over leiderschap. 19 inzichten. Koen Marichal, Jesse Segers

FRSONSEENEN

Wil je veranderingen aanbrengen in het
oppervlakte domein dan is dat slechts
mogelijk wanneer het diepte domein dat

toelaat. het dieptedomein:
“Wat denken we, voelen we... en zeggen we niet”
Eric Koenen

3 De kennis en vaardigheid om op het 5 De kennis en vaardigheid om op het
Academie juiste momenten en in het juiste domein ) Academie juiste momenten en in het juiste domein :
voor zorgvuldig afgewogen de processen te Samen Sim voor zorgvuldig afgewogen de processen te Samen Sim
Interventie- beinvioeden in de richting van R — Interventie- beinvioeden in de richting van O
kunde verbetering is het gebied van de kunde verbetering is het gebied van de
S o do g v do interventiekunde.

R o o driging ven do interventiekunde.
endorsroam.. andersroom.




leermoed, wankelmoed en daadkracht
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Zone 4 Jij als representant van het geheel

Figuur 7.1 De vier interventiezones

check-in - denken, doen, voelen - la la la li

wat is vandaag belangrijk voor jou/in dit overleg?
wat zou je aan het doen zijn als je nu niet hier was?
hoe ben je hier vandaag aangekomen?

waar voel je je in dit overleg/moment door
aangesproken?

hoe zit je er vandaag bij?

wat zou dit moment jou te bieden kunnen hebben?




Tips voor heldere commupieatie

* Vragen stellen - mening geven

* Niet present zijn = inchecken, bewegen, stemmen

* Onderbreken - bewust maken van het onderbreken, vraag om het kort te
houden

* Door elkaar/los van elkaar praten - moedig aan tot verbinden, vraag wat
het een met het ander te maken heeft

* Indirect spreken

* derde persoon > in de ik-vorm

. Verall(gemenend spreken, niet-adresseren -> moedig aan om elkaar direct aan te
spreken

* Angel winging -> in eigen naam spreken
* Afglijden - zorg dat er iets beslist wordt

THE ART OF DEEP DEMOCRACY

aflevering 3: missie en basecamp

lover gedeelde doelen, heldere rollen en plannen|



https://docs.google.com/file/d/1BDZvkjcEdPwYf6vHmyDVUtLGoyujtf9F/preview

en trein te stappen naar een andere
elemaal tevreden bent met je huidige,
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merken -
observatie =

hpe
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en - aangaan
= impact (driver)

Dit voorwerp symboliseert de toekomst van de organisatie.
En dus, als we daarnaar kijken...

* -

Waar willen we tijd en energie in steken?
Waar dromen we van?

Wat moeten we anders doen?

Waar moeten we mee stoppen?

Knoster

VERANDERING

VERWARRING

‘ WEERSTAND

’ CHAOS

FRUSTRATIE

ANGST




rue learning.

L 20 Buscaglia




