
Wat heeft kamp Waes 
(niet) gemeen met 

veranderingsprocessen op school?

Els Dammekens

aflevering 1: oriëntatieloop
over je weg zoeken, het bos en de bomen van een organisatie

vrt nws: Professioneel oriëntatieloper Yannick Michiels is blij 
dat oriëntatielopen aandacht krijgt na de uitzending van 

Kamp Waes zondagavond op VRT1.

https://docs.google.com/file/d/1tUQT4waSwMdUaVcYyE-I0OiJVs1irOy-/preview


Algemeen profiel

De ‘pedagogische leider’ is een ‘leerarchitect’ die het leren vanuit een christelijke bezieling in onze scholengroep aanstuurt én 

● die met de pedagogische directies, de KT-academie en KT-medewerkers leer- en ontwikkelingsprocessen creëert als 

antwoord op de uitdagingen van vandaag;

● die focust op de ontwikkeling van leerlingen én leerkrachten;

● die een uitdagende visie ontwerpt voor de groei van de KT-scholengroep vanuit de kracht van de diversiteit;

● die een beroep doet op mensen die creativiteit, verbeeldingskracht en ondernemingszin tonen.

Als leerarchitect neem je ook taken op van een ‘algemeen pedagogisch directeur’; bv. samen met het bestuur  het algemeen 

pedagogisch beleid ontwikkelen én uitvoeren, beleidsplan, bouwprocessen,  het opvolgen van genomen beslissingen, het 

voeren van functioneringsgesprekken met schoolleiders en domeinexperten ….. 

vacature: 

bestemming bereikt.

verhalen/perspectieven 
verzamelen

voelen, kijken, luisteren… 
de kracht van de nieuweling



https://youtu.be/WhCqKt1N2Ic?si=KUXuyBkNrlFCOD9 

het verhaal van de kubus

wat zou me geholpen hebben?

Wat typeert een team binnen jouw organisatie? 

❏ een team werkt zelfstandig in een netwerk

❏ individuele beloning maakt succes

❏ focus op sterk leiderschap

❏ een team is een radar in de hiërarchie 

❏ ieder is gelijk en gelijkwaardig

https://youtu.be/WhCqKt1N2Ic?si=KUXuyBkNrlFCOD9
https://docs.google.com/file/d/1gS9b9AsKhegpo6FqpA1j3Ht4e5DoO-B4/preview


Aan wie zijn de medewerkers binnen jouw 
organisatie loyaal? 

❏ aan gedeelde waarden

❏ aan de afdeling

❏ aan zichzelf en het grotere geheel

❏ aan de baas

❏ aan de organisatie

Waar ligt de focus op binnen jouw organisatie? 

❏ op creatieve oplossingen

❏ op regels en procedures

❏ op effectiviteit en productiviteit

❏ op snel succes op een korte termijn

❏ op gezamenlijkheid

Hoe verloopt het samenwerken met anderen 
binnen jouw organisatie? 

❏ gezagsgetrouw

❏ door te motiveren en confronteren

❏ afgestemd op ieders waardesysteem

❏ empathisch en verbindend

❏ door instructie

Het organisatieperspectief van jouw organisatie ervaar je als Cyaan
Je eigen organisatieperspectief is Cyaan

https://roedelconsult.be/home → tools voor teams

https://roedelconsult.be/home


De organisatie als “levend wezen”.

?

aflevering 2: teamwork
over de groep als geheel, interventiekunde en deep democracy

collega’s met… 

❏ ervaring
❏ ambitie
❏ maturiteit
❏ kennis
❏ (persoonlijk) leiderschap
❏ daadkracht en lef
❏ empathie
❏ …
❏ verschillen

https://docs.google.com/file/d/1PVcNs6kLXeI2BhY7gqsvCsLK-upFzHB3/preview


“Een organisatie leiden is het werk van een groep.”
Over leiderschap. 19 inzichten. Koen Marichal, Jesse Segers

van onze visie naar het verhaal van het 
werkmoment ZILL

Wil je veranderingen aanbrengen in het 
oppervlakte domein dan is dat slechts 

mogelijk wanneer het diepte domein dat 
toelaat.

Eric Koenen

De kennis en vaardigheid om op het 
juiste momenten en in het juiste domein 
zorgvuldig afgewogen de processen te 
beïnvloeden in de richting van 
verbetering is het gebied van de 
interventiekunde.

het dieptedomein: 
“Wat denken we, voelen we… en zeggen we niet”

De kennis en vaardigheid om op het 
juiste momenten en in het juiste domein 
zorgvuldig afgewogen de processen te 
beïnvloeden in de richting van 
verbetering is het gebied van de 
interventiekunde.



Wanneer je de moed hebt om te leren, is de kans 

groot dat je je klein voelt.

leermoed, wankelmoed en daadkracht Dans je mee? 

check-in - denken, doen, voelen - la la la li

wat is vandaag belangrijk voor jou/in dit overleg?

wat zou je aan het doen zijn als je nu niet hier was? 

hoe ben je hier vandaag aangekomen?

waar voel je je in dit overleg/moment door 
aangesproken?

hoe zit je er vandaag bij?

wat zou dit moment jou te bieden kunnen hebben?



“Vernieuwing vindt plaats van gesprek naar gesprek, 
wanneer de gesprekken veranderen, 

verandert de organisatie.”
Eric Koenen

aflevering 3: missie en basecamp
over gedeelde doelen, heldere rollen en plannen

https://docs.google.com/file/d/1BDZvkjcEdPwYf6vHmyDVUtLGoyujtf9F/preview


Als aan jou wordt gevraagd op een trein te stappen naar een andere 
bestemming, maar je eigenlijk helemaal tevreden bent met je huidige 

locatie, zal je de trein aan je laten voorbijgaan. 
Sara Leysen, ‘De teamleider als cultuurmaker’

merken - beseffen - integreren - aangaan
observatie - effect - behoefte - impact (driver)

Het verhaal van het KT-meerjarenplan

Dit voorwerp symboliseert de toekomst van de organisatie.
En dus, als we daarnaar kijken…

- Waar willen we tijd en energie in steken? 

- Waar dromen we van? 

- Wat moeten we anders doen?

- Waar moeten we mee stoppen?

Knoster




