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De SamenWIlJzer

De "SamenW!lJzer” staat voor een gezamenlijke traject naar professionele groei, waarbij zij-instromers
(second-career teachers) en ervaren teamleden gelijkwaardig samenwerken om de opstartin het
onderwijs en de schoolcultuur te versterken.

De naam weerspiegelt zowel de kracht van samenwerking ("samen") als het proces van collectief leren
en het samen creéren van wijsheden ("WlJzer").

Deze visie is gebaseerd op de overtuiging dat het leraarschap voortdurend in ontwikkeling is en dat elke
professional, ongeacht zijn achtergrond of ervaring, waardevolle perspectieven en kennis meebrengt om
bij te dragen aan het gezamenlijke pedagogische project van een school.

Met het oog op de leesbaarheid van dit document worden referenties in de tekst vermeden en zal second-
career teachers vaak worden afgekort met SCT of we gebruiken de term zij-instromer. Lezers die
geinteresseerd zijn in onze literatuurstudie, kunnen achteraan in dit document de uitgebreide bronnenlijst
raadplegen.

1. Het profiel van de zij-instromer

Een zij-instromer is iemand die na een eerdere loopbaan buiten het onderwijs kiest voor een carriére als
leraar. Het leraarschap is voor die persoon vaak een tweede of derde carriérestap. Een zij-instromer
brengt doorgaans relevante werkervaring en expertise mee uit een ander vakgebied, wat een
meerwaarde kan betekenen voor het onderwijs.

Kenmerkend voor zij-instromers:

e Motivatie: ze hebben een passie voor hun vak, ze zijn gemotiveerd om kennis te delen en ze
zoeken naar betekenisvol werk of een nieuwe uitdaging.

e Profiel: hetis geen homogene groep. Er is een variatie in leeftijd, achtergrond en ervaring.

e Sterktes: ze hebben maturiteit en hebben al professionele attitudes ontwikkeld, daarnaast
hebben ze ook zelfvertrouwen, doorzettingsvermogen en inhoudelijke expertise.

e Uitdagingen: ze zijn vaak onzeker over hun rol als leraar en over de pedagogisch-didactische
competenties die daarbij komen kijken. Ze onderschatten vaak de werkdruk die het onderwijs met
zich meebrengt.

Kortom, zij-instromers zijn waardevolle ervaren beginners: ze nemen veel competenties mee uit hun
vorige loopbaan, maar missen nog specifieke onderwijsvaardigheden. Ze hebben een lerende positie
voor de lerarencompetenties maar hebben maturiteit, expertise en vaardigheden in andere
domeinen vanuit hun vorige beroepsleven. We spreken in dit geval dus over een dubbele professionele
identiteit. Zij-instromers gaan een transitie door van de ene job naar een andere, wat ook

een identiteitsverschuiving met zich mee brengt.

Dit maakt gerichte begeleiding en een waarderende aanpak cruciaal voor een succesvolle start op de
school.
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2. Visie op het samen begeleiden van een zij-instromer

In de SamenWIJzer willen we enkele kerngedachten in functie van het samen begeleiden van zij-
instromers vooropstellen:

Gelijkwaardigheid

Het principe van gelijkwaardigheid staat voor ons centraal. ledere professional, van zij-instromer tot
ervaren collega, draagt unieke ervaringen en inzichten bij aan de werking van een schoolteam. Dit
betekent dat er geen hiérarchie is in het leren: iedereen leert van elkaar, ongeacht de duur van de
loopbaan of moment van instroom in het onderwijs.

Reflectie en groei

In de SamenWlJzer zien we reflectie als middel om professionele groei te stimuleren. Door regelmatig
stil te staan bij praktijkervaringen, onderwijskundige uitdagingen en persoonlijke ontwikkeling, wordt een
cultuur van zelfbewustwording gecreéerd.

Verbinding

Een cruciaal aspect van de SamenW!|Jzer is het bevorderen van een sterke verbinding tussen de zij-
instromer en het team. Deze verbinding vormt de basis voor een inclusieve schoolcultuur waar
iedereen zich welkom en gewaardeerd voelt met een positieve perceptie naar zij-instromer toe.

Transformeel leren

Lerenvindt plaats in een relatie. Het is gericht op de uitwisseling en de persoonlijke of professionele
groei van alle gesprekspartners. Zowel zij-instromers als ervaren leerkrachten kunnen waardevolle
ervaringen inbrengen in een samenwerking: de zij-instromer vanuit zijn/haar vorige loopbaan of leven en
de ervaren leerkracht vanuit de jarenlange ervaringen in de klas en in de school.

Samen vormen starters en ervaren leerkrachten een lerende gemeenschap waarin nieuwe inzichten
ontstaan. Van hieruit kunnen innovatieve onderwijspraktijken ontstaan in plaats van het bestendigen
van bestaande praktijken.

Samen school maken

In de SamenWlJzer draait het om het gezamenlijk vormgeven van de school. Dit gaat verder dan alleen
lesgeven: het gaat om het samen opbouwen van een rijke, ondersteunende en professionele omgeving.

We kunnen besluiten dat deze SamenW!IJzer professionalisering ziet als een proces dat niet alleen
individuele leerkrachten, maar het hele schoolteam omvat. De focus ligt op het gezamenlijk leren en
ontwikkelen, waarbij professionalisering plaatsvindt op de werkplek zelf. Door samenwerking en
uitwisseling van kennis binnen het team worden leraren en de school als geheel versterkt, met als doel het
realiseren van goed onderwijs door te leren van elkaar en het duurzaam aan boord houden van zij-
instromers.

Een warm onthaal is essentieel, ongeacht het profiel van de starter. Het hele team heeft een rol te spelen
in het creéren van een veilige leeromgeving, waarin de starter kan groeien in zijn competenties als leraar.
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3. Reflectievragen voor de zij-instromer, voor het schoolteam en
voor lerarenopleiders

We ontwikkelden vanuit een praktijkonderzoek ‘Aanvangsbegeleiding: op zoek naar een waarderende
benadering tussen LIO en samen school maken’ (Hadewig Timmerman, Ilse Geerinck & Tine Aers, UCLL
2023-2025), waarin we o.a. een belevingsonderzoek deden bij LIO-studenten, een gespreks- en reflectie-
instrument die aanvangsbegeleiders en schoolteams kunnen inzetten in functie van het begeleiden van
zij-instromers in hun school. Ook de zij-instromers zelf kunnen via de vragen uit het instrument hun eigen
aanvangsbegeleidingsnoden beter aangeven.

Daarnaast kunnen lerarenopleiders dit instrument gebruiken om in gesprek te gaan met zij-instromende
studenten of om met collega’s na te denken over welke noden zij-instromers voelen in de opleiding tot
leraar.

De thema’s die aan bod komen zijn: identiteitstransitie, nieuwe levensfase & motivatie, expertise en
schoolcultuur & framing.

Hoe kan je aan de slag gaan met de SamenW!lJzer?
Reflectieve gesprekken

De gespreksfiches van de SamenWIlJzer kunnen een startpunt zijn voor meer gestructureerde
reflectiegesprekken tussen zij-instromers en het schoolteam, waarin praktijkervaringen, uitdagingen en
successen worden besproken. Deze gesprekken bevorderen wederzijds begrip en helpen bij de
identiteitsontwikkeling van de zij-instromer.

Aanvangsbegeleiding

Het traditionele mentor-mentee-model wordt in de SamenWijzer vervangen door een
partnerschapsmodel. Beide partijen worden aangemoedigd om vanuit hun eigen expertise te leren van
elkaar, waarbij de aanvangsbegeleiding kan ondersteunen om de specifieke uitdagingen van het onderwijs
te begeleiden en de zij-instromer zijn/haar expertise uit een vorige carriére kan delen.

Intervisie en peerlearning

Kleine intervisiegroepen waarin zowel zij-instromers als ervaren leerkrachten casussen uit hun dagelijkse
praktijk inbrengen, met als bedoeling om een veilige omgeving te creéren waarin gezamenlijk wordt
gezocht naar oplossingen voor problemen die zich stellen of net het delen van good practices.

Zij-instromers onderling laten reflecteren over hun ervaringen als startende leraar kan zorgen voor
geruststelling en (h)erkenning van dezelfde moeilijkheden.

Zij-instroomgericht opleiden

Ook lerarenopleiders worden meer en meer geconfronteerd met zij-instromers in (verkorte)
lerarenopleidingen. Bewust stilstaan bij dit profiel van studenten kan ervoor zorgen dat de opleiding
(leerinhouden, opdrachten, stages,... ) beter aansluit bij de specifieke behoeften die deze groep studenten
heeft.

De fiches zijn als volgt opgebouwd:

- Wat weten we uit de literatuur? Inzichten in het functioneren van een second-career teacher.

- Wat zeggen zij-instromers of second career-teachers zelf? Quotes uit het belevingsonderzoek.

- Waar kan je over in gesprek gaan? Vragen die een zij-instromer, schoolteam/opleidingsteam inzicht
kunnen geven in wat zij-instromers drijft en wat ze nodig hebben om succesvol te starten als leraar.
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Fiche 1: identiteitstransitie

Wat weten we uit de literatuur?

Zij-instromers of second-career teachers (SCT’s) bevinden zich in een uitdagende positie in hun
transitieproces naar een job in het onderwijs.

Ze worstelen met een dubbele identiteit. Deze startende leraars staan op een kruispunt, waar ze aan
professionele identiteitsverbreding doen: de oude professionele identiteit wordt deels verlaten en
tegelijkertijd vormt zich een nieuwe professionele identiteit. Dit proces omvat zowel ervaringen van
continuiteit als ervaringen van veranderingen. Aan de ene kant blijven bepaalde overtuigingen en
waarden uit hun vorige beroep bestaan; aan de andere kant is er de noodzaak om zich aan te passen
aan een nieuwe werkomgeving.

Terwijl SCT’s opnieuw leren en ontdekken, worden zij geconfronteerd met de uitdaging om het
vertrouwde achter te laten. Vertrouwde houdingen en vaardigheden waar ze goed in zijn kunnen ze niet
altijd inzetten of worden niet altijd als waardevol gezien op de nieuwe werkplek. SCT’s ontwikkelen deze
nieuwe professionele identiteit op een niet-lineaire manier. Door de verandering in hun loopbaan
worden ze op sommige aspecten teruggeworpen op eerdere ontwikkelingsfasen en op andere aspecten
staan ze verder in hun ontwikkeling.

In de literatuur wordt in dit kader vaak verwezen naar taakvolwassenheid versus taakonvolwassenheid.
Onder taakvolwassenheid verstaan we bijvoorbeeld: SCT’s hebben reeds gewerkt in een team, kunnen
zelfstandig beslissingen nemen, zijn proactief of reflectief, kunnen relativeren, durven zaken in vraag te
stellen, hebben een flexibele, initiatiefrijke en assertieve houding. Ze hebben reeds een goed zicht op wie
ze zelf zijn in een professionele context (identiteit), hebben zicht op hun productiviteit en werktempo of
hun professionele limieten, hebben geleerd om te gaan met deadlines en stress. Ze hebben vaak
communicatieve vaardigheden opgedaan (contact met klanten), hebben een delegerende positie
ingenomen, ... Taakonvolwassenheid kan je vinden op het vlak van bijvoorbeeld: klasmanagement,
vakdidactische lesopbouw, evalueren van leerlingen, gesprekken voeren met ouders,...

Net die dubbele identiteitsbeleving vraagt om goede begeleiding, waardering en ondersteuning in dit
transitieproces. Hetis belangrijk voor hen om een relatie te leggen tussen de professionele identiteit
van het leraarschap en hun eerdere beroepsidentiteit, in functie van het ontwikkelen van het uitbreiden
van hun professioneel repertoire.

Quotes van zij-instromers
“lk had, als sociaal werker, ook wel met groepen samengewerkt en ik deed dat ook graag, zo met groepen
samenwerken. Hoewel in het sociaal werk probeerde ik vooral heel goed naar die groep te luisteren en
vragen te stellen om zo hun mening te weten te komen, terwijl nu ik wel ook wel een heel andere rol heb
(als leraar), zoals kennis overbrengen.”

“Als zij-instromer besef ik dat ik zeer veel te leren heb en alle mogelijke manieren zijn welkom. Bij de
start als leerkracht komt er heel wat nieuws op je af. Je moet niet enkel de cursussen zelf opnieuw grondig
bekijken, je moet ook kijken hoe je dat overbrengt op de leerlingen, hoe je het klasmanagement doet, je
moet je leerlingen leren kennen, de school, de andere leerkrachten, alle praktische zaken, ...”

“Er was ook wel vertrouwen in mijn kunnen door mijn werkervaring. Dit werd ook zo benoemd en tot op
heden nog steeds vaak herhaald.”

“Dat was eigenlijk heel ontnuchterend wat die leerlingen schreven als feedback, zo van ’ik verwacht
eigenlijk niks, want jij hebt nog nooit les gegeven’. En dan dacht ik: hier sta ik met mijn 30 jaar ervaring.”



“Bij mij is het echt een verlengde van wat ik al deed, dus ik kan wel veel meenemen van mijn oude
functie in mijn nieuwe functie. Ik ben wel blij dat ik nog bepaalde accenten van mijn vorige job wel zeker
nog kan gebruiken en ook de manier van denken en kijken naar problemen of naar oplossingen of zo.”

“lk ervaar dat mijn vooropleiding een echt meerwaarde is in de doelgroep waaraan ik les geef. Ook het
hebben van 2 kinderen thuis, het zelf ouder zijn, heeft me wel veranderd in de manier van omgaan met
leerlingen en communicatie met ouders. |k ben een positief ingesteld persoon met best wel veel geduld,
wat me goed van pas komt in mijn huidige job.”

“Mijn ervaring als expat vind ik persoonlijk ook een pluspunt. Ik heb daar veel ervaring opgedaan met
andere culturen en daardoor krijg je automatisch een open mind en dit helpt ook vaak om

Reflectievragen voor jullie schoolteam

e Hoe kunnen wij een SCT ondersteunen in het verbinden van de vorige werkervaringen met de
huidige rol als leraar, zodat de SCT zich gesteund voelt in zijn/haar professionele ontwikkeling?
e Hoe kunnen we de waarde van de vaardigheden en ervaringen die de SCT uit zijn/haar vorige
carriere meebrengt, beter erkennen en benutten?
o Inwelke aspecten van hun werk zien wij dat de SCT zich taakvolwassen of taakonvolwassen
voelt?
o Hoe kunnen we die sterke punten van de SCT op het gebied van taakvolwassenheid
benutten in de nieuwe rol van leraar?
o Welke ondersteuning kunnen we bieden om de gebieden van taakonvolwassenheid
(zoals klasmanagement en vakdidactiek) te versterken? Welke rol kunnen collega’s hierin
opnemen?
e Hoe kunnen we als team een cultuur van reflectie en feedback bevorderen die de SCT kan helpen
om hun professionele groei te versnellen?
e Hoe kunnen we een omgeving creéren waarin de SCT zich veilig voelt om zijn/haar kwetsbaarheid

te delen en te groeien in zijn/haar rol?

Reflectievragen voor de zij-instromer

e Hoe ervaar je de overgang van je vorige carriere naar het onderwijs? Welke aspecten van je oude
professionele identiteit probeer je te behouden?

e Watzijn enkele nieuwe overtuigingen en waarden die je hebt ontwikkeld sinds je de overstap naar
het onderwijs hebt gemaakt?

e Welke aspecten van het lesgeven vind je het meest uitdagend en waar zou je graag meer
ondersteuning bij willen?

o Welke competenties (attitudes en vaardigheden) uit jouw vorige beroep wil je inzetten in je job als
leraar? Voel je dat deze vaardigheden en ervaringen voldoende worden erkend en gewaardeerd

door je collega’s en directie?
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o Welke emoties komen er bij jou naar boven tijdens dit proces van professionele

identiteitsverandering? En hoe beinvloeden deze jouw dagelijks functioneren als leraar?

e Watzijn jouw grootste bezorgdheden of onzekerheden met betrekking tot je nieuwe professionele

identiteit? Hoe ga je hiermee om?

e Hoe belangrijk is reflectie voor jou in je professionele ontwikkeling? Hoe vaak neem je de tijd om

te reflecteren op je ervaringen?

e Welke soorten feedback vind je het meest waardevol en hoe helpen ze je om te groeien in je rol

van leraar?

Reflectievragen voor de lerarenopleiding

Hoe ondersteunen wij zij-instromers in het proces van professionele identiteitsverandering?

Hoe zorgen wij ervoor dat zij-instromers zich gewaardeerd voelen voor hun eerdere
werkervaring en hoe spelen we hierop in binnen de opleiding?

Hoe begeleiden we zij-instromers in het omgaan met de onzekerheden en emoties die
gepaard gaan met deze identiteitsverandering?

Hoe identificeren wij de sterke punten (taakvolwassenheid) van zij-instromers en benutten
we deze binnen de opleiding?

Hoe creéren wij een veilige leeromgeving waarin zij-instromers kunnen experimenteren en
groeien in hun nieuwe rol?

Hoe stimuleren wij reflectie bij zij-instromers om hun professionele groei te bevorderen?

Welke vormen van feedback vinden wij het meest effectief om zij-instromers te ondersteunen
in hun beroepsontwikkeling?

Op welke manier maakt de opleiding tijd en ruimte om in te gaan op de spanningen die SCT’s
voelen in identiteitstransitie die ze doormaken?
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Fiche 2: nieuwe levensfase en motivatie

Wat weten we uit de literatuur?

Second-career teachers (SCT’s) , bevinden zich doorgaans in een tweede fase van hun loopbaan. In deze
fase verschuiven de levensdoelen: waar in de beginjaren van hun carriére persoonlijke groei centraal
stond, willen SCT’s na 10 tot 20 jaar vaak hun kennis en ervaring doorgeven en een sociale impact
hebben. Dit besef van een bredere maatschappelijke rol kan hen motiveren om de overstap naar het
onderwijs te maken.

Er zijn SCT’s die sociale impact nastreven en de kans zien om hun kennis door te geven, daardoor
ontstaat er een sterke motivatie die hen door de uitdagingen van het onderwijs heen helpt. Deze
SCT’s hebben vaak een grote intrinsieke motivatie om over te stappen naar het onderwijs. Ze willen
expertise delen, leerlingen helpen groeien en van maatschappelijke meerwaarde zijn. Daarnaast
ervaren ze lesgeven vaak ook als een creatieve en interactieve job, wat hen ook voldoening geeft.

Echter, niet alle motivaties zijn gelijkwaardig. Onderzoek toont aan dat pragmatische of persoonlijke
motivaties, zoals bijvoorbeeld het streven naar een betere werk-privébalans, meer vakantie of
werkzekerheid, minder succesvol zijn voor het behouden van een SCT in het onderwijs. SCT’s die zich
vooral laten leiden door deze persoonlijke doelen onderschatten vaak de eisen van het onderwijs. De
teleurstellingen door het vele avond- en weekendwerk kunnen hen ontmoedigen, wat leidt tot een
uitstroom uit het onderwijs. Het specifieke van een SCT is dat ze door hun vorige carriere ‘een plan B’
hebben en daardoor gemakkelijker de weg vinden om het onderwijs (terug) te verlaten.

Het is van groot belang dat het onderwijs SCT’s kan overtuigen van de impact die ze kunnen hebben. Als
we erin slagen om SCT’s te inspireren en hen het gevoel te geven dat zij een waardevolle bijdrage kunnen
leveren, kunnen we hun betrokkenheid en duurzaamheid in het onderwijs aanzienlijk vergroten. Door
hen te begeleiden in het ontdekken van de impact die zij kunnen maken, kunnen we de kans vergroten dat
zZij niet alleen blijven, maar ook bloeien in hun nieuwe rol.

Quotes van zij-instromers
“Tijdens mijn overschakeling vanuit de ‘privé’-sector naar het onderwijs heb ik mezelf leren kennen qua
authenticiteit. Waar mijn vorige job niet goed aansloot bij wie ik als persoon was, voelde ik onmiddellijk
dat het leraar zijn dit wel deed. Bijgevolg kan ik als mezelf voor de klas staan wat ervoor zorgt dat dit zeer
natuurlijk aanvoelt. Aan inzet en enthousiasme dan ook geen gebrek, zo wil ik steeds de best mogelijk
les neerzetten en de kinderen echt vooruit helpen. Het motiveren en stimuleren is iets wat ik altijd
graag gedaan heb en in deze job kan botvieren.”

“Over het algemeen ben ik supertevreden dat ik de overstap heb gemaakt na 25 jaar in de advocatuur.”

“lk koos voor het onderwijs om les te kunnen geven. |k had het idee dat ik dit graag deed/zou doen. De
realiteit leert mij dat dit een belangrijk onderdeel is van het 'leerkracht zijn'. Het is iets dat aan mijn
verwachtingen voldoet (ik doe het graag). Er komen echter nog heel wat andere zaken bij kijken waar ik
niet van wist/minder goed op voorbereid was.”

“Ik ben mij bewust van ‘de problemen’ in het onderwijs, maar ik heb deze keuze gemaakt omwille van de
passie voor mijn vakgebied en het enthousiasme om deze over te brengen naar mijn leerlingen, om ze
klaar te stomen als toekomstige burgers. Als ik een rationele keuze moest gemaakt hebben en puur alle
pro’s en contra’s langs elkaar zou plaatsen, dan zou ik nooit deze keuze gemaakt hebben. Maar, hetis mijn
passie en deze passie gaat mijn handelen als leraar mee vorm geven.”
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Reflectievragen voor jullie schoolteam

Hoe kunnen wij als team de motivatie en drive van een SCT ondersteunen en versterken binnen
de werking van onze school?

Welke specifieke ondersteuning hebben SCT's nodig om succesvol te integreren in het onderwijs,
waarbij we niet enkel gaan focussen op praktische en organisatorische ondersteuning?

Hoe ondervangen wij als team de uitdagingen die een SCT ervaart bij de opstart van de nieuwe job
in het onderwijs? Hebben we voldoende aandacht voor de balans tussen
enthousiasme/idealisme en de praktische beslommeringen van het onderwijs?

Hoe kunnen wij als team SCT's inspireren en hen laten inzien welke impact ze kunnen hebben op
de leerlingen en de bredere werking van onze school?

Hoe kunnen wij de verwachtingen van SCT's beter afstemmen op de realiteit en de uitdagingen
van het onderwijs? Kunnen we daarbij huidige SCT’s inschakelen als bontgenoot?

Welke mogelijkheden kunnen wij bieden voor SCT's om hun vaardigheden en expertise in de klas
nog meer te benutten?

Hoe kunnen we omgaan met SCT's die voornamelijk pragmatische motivaties hebben, zoals
werkzekerheid of een betere werk-privébalans?

Welke maatregelen kunnen we nemen om teleurstellingen te voorkomen en om deze SCT's te

ondersteunen bij hun professionele ontwikkeling?

Reflectievragen voor de zij-instromer

Welke verhalen of voorbeelden hebben jou geinspireerd en gemotiveerd om in het onderwijs te
gaan?

Welke verwachtingen had je van het onderwijs voordat je de overstap maakte? In hoeverre komen
deze verwachtingen overeen met de realiteit van het werk in de klas?

Als je één doel mag kiezen dat je wilt bereiken als leraar, wat zou dat zijn?

Op welke manieren kan je jouw impact op leerlingen zichtbaar maken? Of waar zie je de impact
van jouw handelen?

Als je nu je gevoel over deze overstap in één woord zou omschrijven, wat zou dat zijn?

Welke twijfels heb je nog over de overstap of welke uitdagingen ervaar je als leraar en wie of wat
heb je daarvoor nodig om hierin ondersteund te worden?

Wat zou jou kunnen helpen om je meer betrokken en gewaardeerd te voelen in je rol als leraar?
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Reflectievragen voor de lerarenopleiding

Op welke manier helpen jullie zij-instromers om realistische verwachtingen te ontwikkelen over
het onderwijs?

Hoe gaan jullie om met zij-instromers die primair gemotiveerd zijn door pragmatische
overwegingen zoals werkzekerheid of werk-privébalans?

Welke ondersteuning bieden jullie aan zij-instromers om hun passie voor onderwijs te behouden,
ondanks mogelijke uitdagingen?

Hoe helpen jullie zij-instromers om zich te identificeren met de sociale missie van het onderwijs
en de impact die ze kunnen maken?

Welke vormen van begeleiding bieden jullie specifiek aan om de overgang naar het onderwijs te
vergemakkelijken?

Hoe helpen jullie zij-instromers bij het omgaan met mogelijke teleurstellingen over de werklast en
het schoolklimaat? Welke tools bieden jullie aan aan de SCT’s om hier veerkrachtig mee om te
gaan?

Welke initiatieven zetten jullie in om zij-instromers langdurig betrokken en gemotiveerd te houden
in het onderwijs?

Op welke manier maakt de opleiding tijd en ruimte om in te gaan op de mogelijke shift in motivatie

die SCT’s voelen na hun eerste contacten met het werkveld en de opleiding?
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Fiche 3: competenties en expertise waarderen

Wat weten we uit de literatuur?

Second-career teachers (SCT’s) brengen waardevolle en transfereerbare competenties binnen, toch
blijkt er een grote uitdaging te liggen bij het verbinden van die elders verworven expertise aan de nieuwe
klas- of schoolcontext. We willen de focus verleggen van een tekortkomingsperspectief
(deficitperspectief) naar een waarderingsperspectief, dat focust op de toegevoegde waarde van een SCT
voor de school.

SCT’s zijn ervaringsdeskundigen in hun vakgebied: ze hebben bijvoorbeeld zicht op de toekomstige
werkomgeving voor hun leerlingen of kunnen aangeven wat verouderd is voor de industrie. Ze krijgen vaak
krediet van leerlingen en collega’s omdat ze zoveel authenticiteit uitstralen en kennis kunnen
overdragen. Eveneens hebben ze een netwerk dat ze kunnen binnenbrengen in de school. Naast heel wat
vakinhoudelijke expertise brengen SCT’s ook visie binnen vanuit andere organisatieculturen dan het
onderwijs: wat is efficiént vergaderen, hoe implementeren bedrijven nieuwe processen, hoe kan eringezet
worden op digitalisering,...?

SCT’s hebben een professionele maturiteit: ze hebben reeds gewerkt in een team, zijn proactief of
reflectief, kunnen relativeren, durven zaken in vraag te stellen, hebben een flexibele, initiatiefrijke en
assertieve houding. Ze hebben reeds een goed zicht op wie ze zelf zijn in een professionele context
(identiteit): omgaan met stress en deadlines, communicatieve vaardigheden, werktempo,
managementvaardigheden, ... Ook kunnen ze specifieke vaardigheden binnenbrengen die voor interne
professionalisering van het team kunnen zorgen, denk aan: verkooptechnieken, leren pleiten of pitchen,
EHBO-technieken,... Daarnaast hebben SCT’s persoonlijke maturiteit: ze hebben zelf vaak een gezin,
hebben reis- of expatervaringen, ze hebben recent de rol van student terug opgenomen,.... Ze nemen die
ervaringen impliciet of expliciet mee in hun handelen als leraar. Bijvoorbeeld: hoe wil ik graag als ouder op
een oudercontact benaderd worden? Welke leerstrategieén vond ik zelf waardevol?...

Vaak is er een gebrek aan zichtbaarheid of waardering van de unieke kwaliteiten en competenties van
deze groep startende leraren. SCT’s zoeken actief naar manieren om hun pedagogisch-didactische
vaardigheden te verbeteren, maar hebben ook behoefte aan erkenning van hun expertise. Door een
balans te vinden tussen leren van collega’s en tonen waar ze goed in zijn, ontstaat een gelijkwaardige
samenwerking die voor iedereen verrijkend is.

Quotes van zij-instromers

“Door mijn ervaring in het geven van Bijbelstudies en zelfstudies/opzoekingen is mijn kennis hierin heel
groot en ben ik ook vrij vaardig om alle begrippen met een Bijbelse grondslag uit te leggen/te beheersen.
Ik kan heel snel leerinhouden selecteren en beheersen in mijn vak.”

“Hoewel ik nieuw ben in de vakgroep, merk ik dat het materiaal dat ik maak of zelf ontwerp voor mijn
lessen als heel positief ontvangen worden door mijn collega's. Er heerst een heel open en prettige
werkomgeving.”

“Wij zijn aangenomen omdat we expertise hadden rond basale leerlingen vanuit onze job in
leefgroepen: hoe werken wij met zo’n leerlingen? Maar dan zijn wij ook wel in vraag gaan stellen over
waarom moeten zij een schoolbel hebben? Waarom moeten ze elke keer naar dat derde verdiep? Er wordt
wel meer nagedacht en je stelt dat wel in vraag.”

“lk ben degene die op mijn vorige job met GIS programma’s heeft gewerkt, dus dat zijn kaarten maken
of programma's om daarmee te werken. Van mijn collega's aardrijkskunde is er niemand die daar echt
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mee kan werken, dus dat mag ik wel inbrengen.”




“De grote reden dat ik ben aangenomen is omdat ik verschillende vakken kan geven, dus ik kan

mechanica geven, carrosserie, sanitair en elektriciteit. Je kan wel gemakkelijk terugkoppelen naar de

leerlingen en die nemen ook iets sneller iets aan van u, dat wel.”

“Mijn rol van moeder van 4 puberjongens maken het vaak iets gemakkelijker om met de leerlingen om te

gaan. Uitleggen waarom je iets wenst of in discussie gaan heeft vaak meer effect dan gewoon iets eisen.”

“Mijn ervaring als expat vind ik persoonlijk ook een pluspunt. Ik heb daar veel ervaring opgedaan met

andere culturen en daardoor krijg je automatisch een open mind en dit helpt ook vaak om
cultuurverschillen op te merken en te begrijpen.”

Reflectievragen voor jullie schoolteam

Welke specifieke ervaringen uit de vorige carriere van de SCT kunnen waardevol zijn voor onze
school?

Hoe kunnen wij als team leren van de professionele vaardigheden die de SCT meebrengt?
Hoe kunnen de vaardigheden die de SCT in diens vorige werk ontwikkelde, zoals leiderschap,
projectmanagement of communicatie, een positieve impact hebben op onze klaspraktijken of
teamwerking?

Hoe kan de professionele expertise van de SCT, buiten het onderwijs, ons helpen bij het
aanpakken van huidige uitdagingen binnen de school?

Hoe kunnen we de SCT actiever betrekken bij teamvergaderingen of projecten om hun
vaardigheden en perspectieven beter in te zetten?

Welke aanvullende vormen van professionalisering kunnen we aanbieden om SCT te helpen hun
competenties binnen het onderwijs verder te ontwikkelen en toe te passen? Welke
professionalisering kunnen we voor SCT overboord gooien?

Hoe kunnen we een cultuur van wederzijds leren stimuleren, waarin ons hele team openstaat

voor het integreren van de ervaringen en competenties van SCT in de bredere schoolpraktijk?

Reflectievragen voor de zij-instromer

Welke vaardigheden uit jouw vorige carriere zie je als een waardevolle toevoeging in de rol als
leraar?

Welke competenties uit jouw eerdere werkervaring zouden het team kunnen ondersteunen in hun
dagelijkse werk?

Op welke momenten heb je gemerkt dat jouw eerdere werkervaring een positieve impact had op
het lesgeven of in samenwerking met collega's?

Hoe kan je jouw unieke perspectief en vaardigheden beter onder de aandacht brengen bij het
team van collega’s en leidinggevenden?

Zijn er specifieke projecten of initiatieven binnen de school waar jouw achtergrond en

vaardigheden een meerwaarde kunnen bieden?
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e  Op welke manier kan je anderen helpen om hun professionele ontwikkeling te versterken door

jouw ervaringen te delen?

Reflectievragen voor de lerarenopleiding

e Hoe enwaar worden de praktijkervaring, werkervaring en/of competenties die zij-instromers al

hebben naar boven gebracht in onze opleiding?

Welke vormen van begeleiding bieden wij specifiek voor zij-instromers, en hoe verschilt dit van
reguliere studenten?
e Hoe stimuleert de opleiding dat zij-instromers hun expertise effectief inzetten binnen het

onderwijs?

Hoe worden zij-instromers aangemoedigd om hun unieke vaardigheden en inzichten te delen met

collega’s en leerlingen?

Hoe wordt de balans gevonden tussen de opleiding tot leraar en de erkenning van hun eerdere

werkervaring?

Welke aanpassingen aan het curriculum zijn in de loop der tijd doorgevoerd om beter aan te

sluiten op de noden van zij-instromers?
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Fiche 4: schoolcultuur en framing

Wat weten we uit de literatuur?

Zij-instromers krijgen in de media vaak te maken met ‘framing’. Deze beeldvorming beinvloedt niet alleen
hoe de samenleving naar hen kijkt, maar wellicht ook hoe collega’s, schoolteams en directies hen
ontvangen en begeleiden. Uit onderzoek naar de Vlaamse pers (Wright, 2025) kwamen vier terugkerende
frames over de zij-instromer naar voor: de uitvaller, de extra belasting, de meerwaarde en de
betekeniszoeker. In deze fiche zoomen we vooral in op het frame ‘de uitvaller’ en ‘de extra belasting’. De
andere twee frames zien we terugkomen in de fiche rond ‘motivatie’ en de fiche rond ‘expertise’.

De uitvaller

In dit frame wordt de zij-instromer voorgesteld als iemand die gemotiveerd begint, maar al snel afhaakt.
De oorzaken worden toegeschreven aan onrealistische verwachtingen en een onderschatting van de
zwaarte van het beroep. De werkdruk blijkt hoger dan gedacht, waardoor uitval frequent voorkomt. Dit
beeld heeft gevolgen voor schoolteams: begeleiders signaleren dat er soms een negatieve houding
ontstaat tegenover nieuwe collega’s, met frustratie over het hoge verloop en twijfel over hun blijvende
inzet (Deschacht & Step, 2024). Het risico is dat teams minder investeren in begeleiding, waardoor de
kans op uitval juist groter wordt. Voor schoolontwikkeling betekent dit dat er nood is aan een sterker HR-
beleid, met stabiele taakverdeling, het vermijden van versnipperde lesuren en het inzetten van zij-
instromers op hun expertise. Cruciaal is een cultuur waarin falen of twijfel bespreekbaar is, zodat uitval
niet als individueel falen maar als een systeemvraagstuk wordt gezien.

Extra belasting

Het tweede frame benadrukt de kwetsbaarheid van zij-instromers en de druk die dit legt op bestaande
teams. Zij-instromers worden vaak te snel ingezet, zonder voldoende pedagogische of didactische
bagage. Ervaren leraren moeten bijkomende ondersteuning bieden, wat hun werkdruk verhoogt. Leraren
geven aan dat zij hiervoor onvoldoende tijd hebben en soms hun grenzen overschrijden: “lk zou al die zij-
instromers heel graag helpen, maar ik heb mijn handen al meer dan vol met mijn eigen leerlingen” (Knack,
2022). Ook directies maken zich zorgen dat de draagkracht van hun team overschreden wordt. Dit frame
kan leiden tot polarisatie tussen ‘opgeleide’ en ‘nieuwe zij-instromende’ leraren. Een duidelijke visie
op aanvangsbegeleiding, waarin begeleiding niet als extra last wordt gezien maar als een gedeelde
verantwoordelijkheid van het hele team lijkt hierbij belangrijk. Afspraken over rolverdeling en
ondersteuning zijn hierbij sleutelwoorden.

De frames die in de media circuleren zijn vaak een uitvergroting van wat ook binnen scholen leeft.
Negatieve beeldvorming kan leiden tot wantrouwen en overbelasting, terwijl positieve frames
kansen bieden voor erkenning en vernieuwing. Voorop staat dat aanvangsbegeleiding en structurele
ondersteuning centraal moeten staan. Alleen door een teamgerichte aanpak en een cultuur van openheid
kan de negatieve spiraal van “uitvaller” en “extra belasting” worden doorbroken. Zo ontstaat ruimte om zij-
instromers niet enkel als noodoplossing te zien, maar als volwaardige collega’s die bijdragen aan de
ontwikkeling van de school. De positieve frames krijgen in andere fiches meer aandacht.

10
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Quotes van zij-instromers

“Maar, een goede screening doen op voorhand. En dan goede begeleiding geven is cruciaal voor
dergelijke studenten. Ja, want anders gaan die afhaken en dragen ze bij aan dat negatieve imago dat
onderwijs heeft. Die gaan terug naar hun achterban en die zeggen: ik heb het geprobeerd, hé. Het is niks
voor mij, hoor. Het is allemaal waar wat ze in de kranten schrijven.” (AVB)

“De realiteit stemt niet helemaal overeen met wat ik had verwacht. De job is veel zwaarder dan ik ooit
had kunnen denken. Er is niet één beslissende, grote factor die de job bemoeilijkt, maar het is een
combinatie van tientallen factoren die zich opstapelen. Dit is ook de reden waarom de algemene
bevolking een vertekend beeld heeft van het lerarenberoep. Je moet het zelf ervaren hebben om te
voelen hoe hetis om bedolven te worden onder alle kleine dingetjes waar je aan moet denken.”

“De nieuwkomers, die toch wel schrikken van het onderwijs. Ja, wat dat aan impact geeft, aan
voorbereidingen en de nazorg. Ze kennen het ritme van het onderwijs niet en daar lopen ze soms een
beetje op vast.” (AVB)

“Eris weliemand die leerkracht zijn combineerde met een eigen bedrijf. Die had gedacht: “ik ga een aantal
uren les geven en daarbuiten hoef ik niks te doen.” Dat viel zodanig zwaar tegen dat hij gezegd heeft:
“sorry, maar, dit doe ik niet. Ik hou niet voldoende tijd over om in mijn bedrijf te werken en financieel levert
mij dat ook niet voldoende op.” En dan is hij gestopt.” (AVB)

"Ik vind dat enorm belangrijk. Echt waar. We zijn op zich al niet slecht bedeeld in de zin dat het aantal uren
altijd verhoogd is geweest. Het is een tijdje helemaal weggeweest, maar nu zitten we, als ik het goed
herinner, per mentor hier in huis op drie uur. Mentoren hebben dus zes uur samen, wat niet veel is, zeker
met het lerarentekort en de grote instroom van nieuwe collega’s, plus veel vervangingen. Momenteel is het
een va-et-vient — zo noem ik het — van mensen die binnenkomen en weer vertrekken, en dat legt veel
druk op de mentoren. Die zes uur zijn echt niet voldoende." (AVB)

Reflectievragen voor jullie schoolteam

e Welke signalen zien jullie bij nieuwe collega’s die wijzen op mogelijke uitval, en hoe reageren jullie
daarop?

e Inhoeverre zien jullie uitval als een individueel probleem of als een systeemvraagstuk binnen de
schoolcultuur?

e Welke structurele maatregelen (taakverdeling, stabiliteit, begeleiding) kunnen jullie nemen om dit
bepaalde frames te doorbreken?

e Ervarenjullie de begeleiding van zij-instromers als een extra last of als een gezamenlijke
verantwoordelijkheid?

e Hoe verdelen jullie de rollen en taken rond begeleiding, en is dat voor iedereen haalbaar?

e Hoe kunnen jullie de schoolcultuur versterken zodat begeleiding niet als “extra werk” maar als
“teamontwikkeling” wordt gezien?

e Welke positieve verhalen over zij-instromers kennen jullie, en hoe kunnen jullie die meer zichtbaar

maken in het team?

Ll
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Hoe kunnen jullie ervoor zorgen dat de beeldvorming in de media ons niet negatief beinvloedt,

maar dat we zelf een constructief narratief ontwikkelen?

Welke elementen wijzen op een gezonde, ondersteunende schoolcultuur?

Reflectievragen voor de zij-instromer

Welke verwachtingen had jij over het onderwijs voor je startte? Waar komen die verwachtingen
vandaan (media, eigen schoolervaring, gesprekken...)?

Hoe beinvloedt de beeldvorming in de media jouw gevoel van welkom-zijn in het onderwijs?
Hoe voeljij je ontvangen door het team? Wat helpt je om je als volwaardige collega te zien?
Waar merk je dat collega’s het druk hebben? Hoe beinvloedt dat de begeleiding die je krijgt?
Zijn er momenten geweest waarop je het gevoel had een “extra belasting” te zijn? Hoe ga je
daarmee om?

Hoe bewaak je momenteel je energiebalans en grenzen?

Welke signalen merk je bij jezelf die kunnen wijzen op overbelasting?

Wat kan de school doen om je traject haalbaar en duurzaam te maken?

Reflectievragen voor de lerarenopleiding

Welke frames lijken het sterkst door te werken in jullie groep zij-instromers? Hoe maken jullie dit
bespreekbaar zonder stigmatiserend te werken?

Welke signalen van mogelijke uitval zien jullie in de opleiding en hoe gaan jullie hiermee om?
Hoe ondersteunen jullie scholen in het omgaan met het frame “extra belasting”?

Op welke manier zorgt de opleiding voor open communicatie met scholen over haalbaarheid,
verwachtingen en begeleiding?

Wat kunnen jullie als opleiding concreet doen om scholen te ondersteunen bij duurzame stage-
of aanvangsbegeleiding?

Welke delen van het curriculum spelen expliciet in op framing, veerkracht en schoolcultuur?

Hoe dragen jullie bij aan het aan boord houden van zij-instromers in de opleiding? Welke aanpak
of interventies kunnen een effect hebben op het verkleinen van de uitval?
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